Zasadni faktory cenotvorby
stavebnich zakazek

URS PRAHA




\?)FAKTORY CENOTVORBY

m Transparentnost
m Jednoznacnost
m Prehlednost

m Srozumitelnost

m Odbornost
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. Poznamka pod Carou

Na strane dodavatele se znalost cenotvorby pfAirozene
ocekava a on sam jde pA podani nabidky do rizika financni
ztraty, pokud nékterou relevantni skute¢nost podceni. Na
druhé strané investorska sféra  musi prijmout skute¢nost,
se pfilisné zjednoduseni nebo neduslednost pri rozdélovani
a sledovani nakladu jiz od samotného startu projektu muze

pozdeji necekane vymstit.
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\?)ZAKLAD USPECHU = KVALITNI ROZPOCET

Co ziskame?

m Jednoznacny komunikacni prostredek
= Uceleny prehled nakladi

m Soupis praci a dodavek

m VVykaz vymer pro sledovani fyzickych

objemu vykonu
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‘;'?)POZADAVKY NA ROZPOCET

Jestlize chci zadavat a kontrolovat musim:
. m rozumét a znat souvislosti

m Vvytvorit a predat kvalitni zadani

' urcit pravidla pro komunikaci

zvolit metodiku oceneéni
dodat relevantni, kvalitni a uplne podklady

m mit kvalitni projekt a ekvivalentni ocenovaci etalon
: z pohledu struktury a ¢lenéni nakladu

z pohledu cen a zpusobu ocenéni

z pohledu uréeni a kontroly vymér

Investor nemusi umét rozpoctovat, ale musi se orientovat v nakladech
: a musi védét co miize pozadovat od projektanta nebo dodavatele!
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hi VSECHNO JE DOBRE, KDE JE PROBLEM ?

D-O vztahy bézné v zemich EU

Manufact.

Contractor

Customer Architect
Cost Man.
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¥ ODPOVED: KLIEOVA CHYBA V SYSTEMU

D-O vztahy bézné v CR
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Customer Designer
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Kde hledat odpovednost?

Qu. Surv.

Zasadni faktory cenotvorby stavebnich zakazek




\?)NAKLADY VE STAVEBNICTVI

. Pro spravnou orientaci a kontrolu nakladu je:

m nezbytne nutné spravne rozliSovat jednotlivé druhy

. nakladu (,zaskatulkovat")

' m nezbytné& nutné slu¢ovat vyhradné néklady stejnych

. typu (odliSovat ,hrusky a jablka®)

m rozumné predem definovat (a ve vSech stadiich
pripravy a realizace také dodrzovat) metodiku

. Clenéni nakladu a stanovit zpusoby jejich ocenéni

. m vhodné mit moZnost srovnani vy3e nakladi s

. nezavislym etalonem (ovéreni adekvatni hodnoty)
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‘;'?)STRUKTURA NAKLADU

Pokud ma rozpocet slouzit jako komunikacni
. prostfedek, musi existovat i soubor pravidel, ktery
. definuje, jak byl tento rozpodet sestaven.

' Vlastni struktura néklad G neni rozhoduijici, ale

. musi byt jednozna éné definovana, aby se ur &ité
. néklady nezapo &etly vicekrat nebo se nan &jaké
. nezapomn élo. By

Nejde o faktickou vySi ceny za jednotku Casti stavby
. (konstrukce, prace, objektu apod.), ale o dohodu, co
. vSechno konkrétni cena zahrnuje a zda zapoétené

. naklady maji k tomuto celku prfimy vztah.
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\?)NAKLADY VE STAVEBNICTVI

Zakladni rozpoctove naklady — ZRN:
. m Lze je pomérné snadno sledovat
. m EXxistuji nezavisle ceny ,etalony“ v cenovych soustavach

. = Navyseni nakladu obvykle jen ve formé vicepraci, které
. je vSak tfeba vzajemné odsouhlasit

. Vedlej3i rozpoétové naklady — VRN:
. m Sledovani stéZuje obvykle sloZita a nepiehledna
struktura

. m Nelze dopiedu presné odhadnout jejich vysi
. m Ve vétSiné piipadu neexistuje objektivni srovnani
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\?NAKLADY VE STAVEBNICTVI

. Vzdy téméf stejné naklady — ZRN:
. m Stejné pro tutéz stavbu na libovolném misté /

m Naklady na zdroje (materialy, mzdy, stroje)
. m Naklady na provoz (stavby, firmy)

. Témé&F vzdy jiné naklady — VRN:
. m Zohlednuji Gzemni viivy
Zohlednuji provozni vlivy
Zohlednuji vzdalenost firmy, stavby, dodavatell m
Zohlednuji dodavatelsko-odbératelské vztahy

a fadu dalSich...

]
i
]
1
]
]
- Zasadni faktory cenotvorby stavebnich zakazek —



\?Poznémka pod carou 2

Oblibené zjednoduseni vyberového rizeni kdy rozpocet
obsahuje jen ,ocenény vykaz vymér“ nikoli Uplny soupis
praci a dodavek a do jednotkovych cen jsou rozpusteny
veskeré naklady stavby (ZRN i VRN spolecne) vede k
tomu, ze i pfes jednoznacné sledovani vykonu (pres

objemy konstrukci a praci) se v dusledku nijak nesleduji

. skuteéné vynaloZzené naklady na realizaci. Nelze v tomto

pripadé nijak zajistit realny prehled o tom, kdy a kam

. potecou penize Investora.
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NAKLADY VE STAVEBNICTVI

. Naklady obecné ¢lenime na riiznych Urovnich:
vSechny naklady vznikajici v prubéhu vystavby
— celkové naklady stavby

naklady na uceleny stavebni celek
— stavebni objekt (resp. Cast objektu)

naklady na dilCi faze realizace — stavebni dily
(resp. funkcni dily, technologické etapy aj.)

1.

na
ne
na

Klady na drovni jednotlivych stavebnich praci
00 konstrukci — polozky stavebnich praci

Klady na spotrebované materialy, mzdy, stroje,

rezijni naklady aj. — spot feba zdroj u
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. NAKLADY VE STAVEBNICTVI
| Celkové naklady stavby Orover 1
— A. Projektové a pr tuzkumné prace
i B. Provozni soubory
. — C. Stavebni objekty T
- — A. Zakladni rozpo €tové naklady — ZRN Urover 2
f HSV (dodavka, monta?)
| PSV (dodavka, montaz) I
i 1. Zemni prace Uroven 3
: 2. Zakladani
5 271571111 Polstare zhutnéné... 0 -
; 274313311 Beton zakladovych pasd... | = Oven
i 589324070 Beton tiida C12/15... |
: 712310-T3 Betonar ve tfidé 3 Uroven 5
: — B. Naklady spojené s umist énim stavby

Uvedené ¢lenéni vzdy nemusi vyhovovat pot Febam stavebnich firem !
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‘)NAKLADY NA SPOTREBU ZDROJU

G
E @ [ 1. PFimy material
: c > 2. Pfimé mzdy
i 2 g 'g 1 3. Stroje
i E _8 S 4. Ostatni p Fimé naklady (SZP, dopravni tarify, néjervnné aj.)
\ T 3" L 5. Subdodavky (na darovni zdroju — napf. mzdy OSVC)
. | Ng o — — P
| m O Primé zpracovaci naklady (2 polozek 2 az 4)
| N
: Primé néklady vyroby (Z poloZzek 1 az 5)
. x - [ 6. Vyrobni rezie
E ‘g 5 E Zpracovaci naklady vyroby (2 polozek 2 aZ 6)
! = —
! = g Y= Vlastni naklady vyroby (2 polozek 1 aZ 6)
; c S ()
| @® O > - 7.Spravnirezie
| . = D
| et pracovaci naklady polozek 2 az
! °Qg z i naklad (2 poloZek 2 a% 7)
| © i
5 N 0 UplIné vlastni naklady (Z polozek 1 a7 7)
_ 8. Zisk dodavatele (naklad pouze z pohledu investora)
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‘)ZDROJE OCENOVACICH PODKLADU

)

i Materialy Mzdy Stroje SO Ostatni
| ceny

i . ceniky - podnikové |. podnikové . individuélni | . statisticky
5 prodejcu informace informace kalkulace arad

| . ceniky - sledovani |- sledovani - sledovani . vestniky
| vyrobcl trhu prace konkurence konkurence | . yyhlasky
: - internet - statisticky |- ceniky .- cenové . realizované
. cenové urad pronajimatelu soustavy rozpodty
i soustavy - cenove - cenove . cenové
soustavy soustavy soustavy
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‘;'?)TVORBA SMERNYCH CEN

Zdroje cenovych podkladu - vyhradné oficialni informace:
m Statistické udaje vydavané CSU
m Ceniky zverejnovane dodavateli stavebnich hmot

m VSechny sazby a nakladoveé slozky zverejiiované spolecne se
smérnymi cenami

Vypocet smérnych cen:
m Na zakladé kalkulaci mnozstvi potreb

m Kalkulace tvoreny na zakladé spoluprace se Sirokou odbornou
verejnosti (cechy, komory, stavebni firmy, vyrobci materialt atd.)

m  Normy spotieby i vysledné ceny konzultované s maximalnim poctem
subjektt po celém tGzemi CR

Na rozdil od nabidkovych cen dodavatel U jsou sm érné ceny zcela
« transparentni a nep Fretrzit @ kontrolované vice nez 3500 uzivatel U
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. OBJEKTIVITA SMERNYCH CEN

m Jsou transparentni
VSechny jejich slozky a zplsob tvorby a pouziti jsou zverejiiované vSem
zajemcum
Kazdy subjekt ma k dispozici stejné hodnoty a stejné informace o cenach
m JSOou nezavazné
Neposveécuji ani vysoké ani nizké nabidkové ceny
Pokud s jejich vySi kdokoli nesouhlasi, nemusi je pouzivat

m Jsou nezavisle
Na jejich tvorbé se podili jak investorska tak dodavatelska sféra
Zna a pouziva je jak investorska tak dodavatelska sféra, takZze nemohou
zvyhodrovat ani jednu ze stran trhu

m Jsou obecné pouzivané

Smérné ceny CS URS pouziva vice nez 3500 klientd URS Praha, a.s. a dalsi
stovky az tisice klientl v SW aplikacich jinych firem
Umoznuji ocenovat vSechny druhy stavebnich objektl jednim zplsobem

Metodika rozpoctovani se smérnymi cenami naplno funguje jiz nékolik desitek let
a zadny pokus o nahradu zatim nebyl Uspésny
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. Dekuji za pozornost...
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